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คำนำ 

 
การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ประจำปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9            

ขององค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่นฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9  ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมาย โดยได้จัดให้มีการประชุม
ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น   
ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบเพ่ือพัฒนาให้
บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง  และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆมิติ  ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลสุไหงปาดีต่อไป 

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึง
พอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่นได้ จึงขอขอบคุณ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ไว้  ณ  ที่นี้ 
 
 
         
 
 

                          องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น 
              อำเภอกระบุรี  จังหวัดระนอง 
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ส่วนที ่1 หลักการและเหตุผล 
1.1 หลักการและเหตุผล 

การพัฒ นาองค์กรให้ เป็นองค์กรที่ มีศั กยภาพ  สามารถแข่งขัน ได้  ทั้ งในระดับ พ้ืนที่               
และระดับสากล  เป็นสิ่ งที่ มี ความจำเป็นอย่ างยิ่ งในปัจจุบัน  ซึ่ งเป็นยุคแห่ งการแข่ งขัน ไร้พรมแดน 
(Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตาม
หลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ โดยใช้หลักการที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน             
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแต่ละบุคคล           
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว     
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดิน     
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรม
ของผู้บังคับบัญชา 

2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้       
อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์       
ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้ เป็นบุคลากร               
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3.  ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล            
มีการพัฒนาผู้ ได้รับการบรรจุ เข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ ให้ปฏิบัติ              
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของราชการหรือ
พนักงานส่วน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพ ระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน             
เพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตร    
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดระนองกำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตาม
กรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบแผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร      
ส่วนตำบล นั้น 

4. สถาน การณ์ ก าร เป ลี่ ย น แป ล ง  ภ าย ใต้ ก ระแสแห่ งก ารป ฏิ รู ป ระบ บ ราชการ                    
และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัว
และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
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การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงานเพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดั บต่างๆ              
มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้      
และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่ๆ มาใช้กับ
องค์การได้อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น  จึงได้จัดทำ        
แผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 ขึ้น    
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือ ในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น อำเภอกระบุรี จังหวัดระนอง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
1.2 วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ปากจั่น เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและที่ ก.อบต. กำหนด 
  2. เพือ่ให้องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่นมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลปากจั่นมีกรอบความรู้  ทักษะ และสมรรถนะ ที่ เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
  3. เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 
  4. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร               
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  5. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร   
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม         
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที ่
 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบล
ปากจั่น ที่ 305/2566 ลงวันที่ 4 สิงหาคม พ.ศ.2566 ประกอบด้วย 

1.1 นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธานกรรมการ 
1.2 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ 
1.3 ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
1.4 ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
1.5 ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
1.6 หัวหน้าสำนักปลัด อบต.    กรรมการและเลขานุการ 
1.7 นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
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   โดยคณะกรรมการฯ ดังกล่าว ร่วมกันพิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระย ะเวลาและ
งบประมาณ ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้างให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและ           
ระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

2. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่นายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลเห็นสมควร ได้แก่ 

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรการบริหาร  
2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่นเป็นหน่วยดำเนินการเอง 
หรือดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัดระนอง หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 

3.1 การปฐมนิเทศ 
3.2 การฝึกอบรม 
3.3 การศึกษาหรือดูงาน 
3.4 การประชุม กาประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

4. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น        
ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึง
ความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น กำหนดติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบลให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็ นในการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบลปากจั่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น 3 ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะหส์ถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรบริหารส่วนตำบลปากจั่น  

องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่นได้มีการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ออกเป็น 7 ด้าน โดยพิจารณาตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
  (1) การสาธารณูปการ  
  (2) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
  (3) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
  (4) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
  (5) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรื่อและท่าข้าม  
  (6) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
  (7) การผังเมือง การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
  (1) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
  (2) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส  
  (3) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และที่สาธารณะ  
  (4) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  
   (5) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ        

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
  (6) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากิจของราษฎร  
 3. ด้านการจัดระเบียบชมุชน และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  (1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
  (2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  (3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อย  
  (4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน  
 4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจเกี่ยวข้อง 
ดังนี้    
  (1) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
  (2) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
      (3) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน  
 5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  (1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  (2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม  
  (3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
  (4) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
  (5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
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 6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้  
  (1) การจัดการศึกษา  
  (2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
  (3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
  (4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ  
  (5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้องดังนี ้
  (1) สนับสนุนสภาองค์กรส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา
ท้องถิ่น สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
  (2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
  (3) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่นจะดำเนินการ 
 ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
 

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการขงบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่นในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร โดย
คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลสุไหงปาดีกำหนดเป็นสำคัญ ดังนี้ 

1. ความตอ้งการด้านทักษะ 
1.1 ทักษะการบริหารโครงการ 
1.2  ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
1.3  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
1.4 ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
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2. ความต้องการด้านความรู้ 
    2.1 ความรู้เรื่องกฎหมาย 
    2.2 ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
    2.3 ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    2.4 ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
       3. ความต้องการพัฒนางาน 
    3.1 งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
    3.2 งานจัดทำงบประมาณ 
    3.3 งานช่าง 
    3.4 งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

องค์การบริห่ารส่วนตำบลปากจั่น มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่นวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อ
องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร ดังนี้ 

1. จุดแข็ง (Strengths) 
เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น ว่ามีปัจจัยภายในที่เป็น         

ข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่นได้           
และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น ดังนี้ 

1. การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
2. ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
3. มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
4. ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
5. เจ้าหน้าที่ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

2. จุดอ่อน (Weakness) 
เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรที่

เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล
ปากจั่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น ดังนี้ 

1. การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
2. เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3. เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิด

แรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
5. ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

3. โอกาส (Opportunities) 
เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น ว่ามีปัจจัยภายนอกที่

สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
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องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่นได้ และองค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่นสามารถนำมาสร้างเป็นโอกาสหรือนำ
ข้อดี มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง ดังนี้ 

1. นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลปากจั่น 

2. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ           
อย่างต่อเนื่อง 

3. ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ      
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

4. ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น 
5. รัฐมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่นมากขึ้น 

4. อุปสรรค (Threats) 
เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น ว่ามีปัจจัยภายนอก

องค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น ดังนี้ 

1. การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่นไม่เพียงพอ 
2. ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
3. ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น 
4. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
5. การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น

ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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ส่วนที่ 3 หลักสูตรการพัฒนา 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงาน
จ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
3.1  เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากร
ทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับ         
การพัฒนา 

 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน      

และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสุไหงปาดีบรรลุตามเป้าหมาย 
 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
                          ห ลั ก สู ต ร ก า ร พั ฒ น าส ำห รั บ พ นั ก ง าน ส่ ว น ต ำบ ล  แ ต่ ล ะ ต ำแ ห น่ ง ต้ อ ง ได้ รั บ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่ เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร               
สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1 ) หลั กสู ต รความรู้ พ้ื น ฐาน ในการปฏิ บั ติ ร าชการ  สำหรับ พนั ก งานส่ วนตำบ ล 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจ พ้ืนฐานในการปฏิบัติ ราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ ใช้ ในการปฏิบัติงาน  บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติ                
เพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข       
และการเป็นข้าราชการที่ดี   
                     (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล        
ให้ มี ความ เข้าใจในการปฏิ บั ติ ราชการตามอำนาจหน้ าที่ และความรั บผิ ดชอบ  และพัฒ นาทั กษะ 
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

    (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน           
ของพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ     
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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    (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้            
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ น  ความเป็ นผู้ น ำองค์กร ทั กษะเฉพาะด้ าน  การคิด เชิ งกลยุทธ์  ทั กษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนตำบล           
และหลักธรรมาภิบาล 
 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น 
                   องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล   
ปากจั่น ดังนี้  

  (๑) การปฐมนิเทศ 
                   สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้
ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง         
ของพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

  (๒) การฝึกอบรม  
                   การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลปากจั่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่ งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

  (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
                   การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 
ด้ วยการ เรียนห รือการวิ จั ยตามหลั กสู ต รของสถาบั น การศึ กษ าใน และต่ างประ เทศโดยใช้ เวล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ ดำรงอยู่ตามที่  ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  
                   สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่ สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถ เสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
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ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

    (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
                     การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น าบุ ค ล าก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เน้ น ก าร พั ฒ น าทั ก ษ ะ ใน ก า รคิ ด เชิ งน วั ต ก ร รม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิด
ที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน  ศึกษาค้นคว้ า ตลอดจนทำความเข้ าใจและฝึกปฏิ บั ติ  เพื่ อทั กษะปฏิ บั ติ งาน ตามวัตถุประสงค์  
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

    (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) แล ะทั ศน คติ  (Attitude) ที่ ช่ ว ย ใน การป ฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ สู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วย          
การฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่ อนตำแหน่ งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ ผู้ บั งคับบัญชามีหน้ าที่ ฝึ กบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติ งาน ทำให้ เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและกำหนดเป้ าหมายเพ่ือให้ งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุน ให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำ
มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร

อีกรูปแบบหนึ่ งที่ มั กใช้ ในการแก้ ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับบุคลากรด้ วยการวิ เคราะห์ปัญหาที่ เกิดขึ้ น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่ เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุ คลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติ งานภายใต้ระบบบริหารจั ดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน    
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น 
                     องค์การบริหารส่วนตำบลสุไหงปาดี กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลปากจั่น ดังนี้ 

   (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

   (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

   (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดย เฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานดา้นช่าง 
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(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง

การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

3.6 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น ได้จัดทำประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด เช่น 
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแกป่ระชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 

ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
4.1 วิสัยทัศน์ 
  “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0” 
 
4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
                    1.พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทกัษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

   2 .เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

   3.พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่นให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 
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   4.ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
   5.พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่นตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

          6.พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น 

 
4.3 ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

4.4 เป้าประสงค์ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น 
๒) องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล และลูกจ้าง ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แผนการดำเนนิงาน 

 แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียด ดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 

1 
ไตรมาสที่ 

2 
ไตรมาสที่ 

3 
ไตรมาสที่ 

4 
1. การพัฒนาแผนกำลังและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลปากจั่น 
1.1 การวางแผนกำลังคน
และการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

- ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบ
อัตรากําลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ 

-  
   

- มีการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากําลัง เช่นการบรรจุ 
แต่งตั้ง การโอน การรับโอน การบรรจุกลับเข้ารับราชการ 
รวมถึง การสรรหาพนักงานจ้าง 

-  
   

- การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน -     

1.2 กิจกรรส่งเสริมการ
สร้างสมดุลระหว่างชีวิตและ
การทำงาน 

- กิจกรรมการออกกําลังกาย 
- กิจกรรมการเสริมสร้างขวัญกําลังในเนื่องในโอกาสต่าง ๆ 

- 
- 

 
   

2. การพัฒนาความสามารถทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
2.1 พัฒนาความสามารถ  
ทักษะ ความรู้ และ
สมรรถนะที่หลากหลายใน
กาปฏิบัติงาน 

- การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมของทางภาครัฐ ประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
- การอบรมโดยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e - Learning) ผ่าน
ระบบ Local MOOC 

390,800 
 
- 

 

   

2.2 การพัฒนาบุคลากร
ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
และสร้างกระบวนการมี  
ส่วนร่วมในการต่อต้านการ
ทุจริต 

- การพัฒนาบุคลากรด้าน คุณธรรม จริยธรรม และสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริ 
- โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้บุคลากร ท้องถิ่น 

- 
 

15,000 

 

   

รวม 402,800 82,800 100,000 100,000 120,000 


	adcfa0477c06fa0d4d89f672a5a671c792008db16ff77f2dc019562fcb9a6faa.pdf
	6a7ae91bc39f79bfb51369d0fbc6b3326d211df65ce55c6e66bcf27657f4ec70.pdf
	แผนพัฒนาบุคลากร

	adcfa0477c06fa0d4d89f672a5a671c792008db16ff77f2dc019562fcb9a6faa.pdf
	adcfa0477c06fa0d4d89f672a5a671c792008db16ff77f2dc019562fcb9a6faa.pdf
	0141c0206c1e0b27cc2bfa357d5d6277e83a2c45bd571b9b7653fd7aa5596eb6.pdf

