
 
 

 
 
 
 
 
 

การด าเนนิการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลปากจัน่ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากจั่น อ าเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการสรรหา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้
ใ น ก า รก า หนด โ ค ร งส ร้ า ง ก ร อ บ
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 -
2566) 
 
 
1.3 ประกาศรับโอน (ย้าย) ต าแหน่ง
ที่ว่างลง ตามแผนอัตราก าลัง 
 
 
 
 
 
1.4 จัดท าและด าเนินการตามแผน
สรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง 

ด า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ผ น
อัตราก าลั ง  3  ปี  ประจ าปี
งบประมาณ 2564 – 2566 
ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ประจ าปี
ง บ ป ร ะม า ณ  2 5 6 4  เ พ่ื อ
ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 
 
ด า เ นิ น ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-
2566) 
 
ประกาศองค์การบริหารส่วน
ต าบลปากจั่น เรื่อง รับโอน 
(ย้ าย )  พนั กงานส่ วนต าบล 
พนักงานส่วนท้องถิ่นประเภท
อ่ืน หรือข้าราชการประเภทอ่ืน
มาเป็นพนักงานส่วนต าบล 
 
ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างต าแหน่งต่างๆ 

ควรมีการปรับปรุงแผน
อั ต ร า ก า ลั ง   ปี ล ะ       
1 ครั้ง  เพ่ือให้ข้อมูล
เป็นปัจจุบัน 
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ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 . 1  จั ดท า แผน พัฒนาบุ ค ล ากร
ประจ าปี และด าเนินการตามแผน  ให้
สอดคล้องตามความจ าเป็น 
 
2.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
อย่างเป็นธรรมเสมอภาค โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3 โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม
กับการปฏิบัติ ง านให้กับผู้ บริห าร 
สมาชิกสภาและพนักงาน 

ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี พ.ศ.2564 – 
2566 
 
ด า เนินการประเมินผลกา ร
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต า บ ล  แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ .
2564 จ านวน 2 ครั้ง 
ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 1 เม.ย.64 
ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 1 ต.ค.64 
 
 
 
 
 
ไมม่ีการด าเนินการโครงการ  
เนื่องจากสถานการณ์โควิช-19 

 
 
 
 
ผลการประเมินที่ได้ ท า
ใ ห้ ส า ม า ร ถ จ า แ นก
ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ก า ร
จั ด ล า ดั บ ผ ล ก า ร
ปฏิ บั ติ ง า น ได้ อ ย่ า ง
ชัดเจน อีกทั้งเป็นการ
สร้างขวัญและก าลังใจ 
มี แ ร ง จู ง ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ท างานมีมากขึ้น 
 
ค ว ร มี โ ค ร ง ก า ร  
ดังกล่าวทุกปี เพ่ือสร้าง
จิ ตส านึ กและการมี
ทั ศ น ค ติ ที่ ดี ใ น ก า ร
ท างาน 

3. ด้ า น ก า ร ธ า ร ง
รักษาไว้และแรงจูงใจ 

3.1 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
 
 
 
3.2 จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการที่ เป็นธรรม 
สามารถตรวจสอบได้ 

ด า เ นิ นการปรั บปรุ ง ร ะบบ
ดังกล่าว ตามระยะเวลาที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่ น
ก าหนด ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 
 
มีการถ่ ายทอดตั วชี้ วัด  โดย
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ การ
ก า กั บ ดู แ ล ติ ด ต า ม  แ ล ะ
ประ เมินผลการปฏิบั ติ ง าน 
จนถึง คณะกรรมการกลั่นกรอง
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นธรรม เป็นไปตาม
เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น ก า ห น ด
ต าแหน่ง 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

 3 .3 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ร าชการอย่ า ง เป็ นธรรมสามารถ
ตรวจสอบได้ 
 
 
 
 
3.4 การยกย่องเชิดชูบุคลากรดีเด่น 

พิจาณาเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
พนักงานส่วนต าบล ให้เป็นไป
ตามผลการประเมินการปฏิบัติ
ห น้ า ที่ ร า ช ก า ร  ผ่ า น
กระบวนการคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่ อนขั้น เงิน เดื อน
พนักงานส่วนต าบล 
 
มีการกล่าวยกย่องเชิดชูชื่นชม
พนักงานที่ปฏิบัติงานอุทิศตน
เพ่ือประโยชน์แก่องค์กรในที่
ประชุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
ค ว ร มี ก า ร ม อ บ
ป ร ะ ก า ศ นี ย บั ต ร 
ป ร ะ ก า ศ ย ก ย่ อ ง
บุคลากรดีเด่น ทุกปี 

4. ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดทราบ 
ดังนี้  
- หลักเกณฑ์คุณธรรม จริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
- นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากจั่น 
- ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 
- เจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้าน
การทุจริตคอรัปชั่น องค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากจั่น 
 
 
 
 
4 .2 ให้ ผู้ บั งคับบัญชา แบ่ ง งาน/
มอบหมายงานแก่ผู้ ใต้บังคับบัญชา
อย่างเป็นธรรม รวมถึงการควบคุม 
ก า กั บ ติ ด ต า ม  แ ล ะ ดู แ ล 
ผู้ ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์แนวทาง ระเบียบ และก า
หมายที่เก่ียวข้อง 

ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรในสังกัดรับทราบ ดังนี้ 
- หลักเกณฑ์คุณธรรม จริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง 
- นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปากจั่น 
-  ข้ อ บั ง คั บ ว่ า ด้ ว ย จ ร ร ย า
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
- เจตนารมณ์การป้องกันและ
ต่อต้ านการทุจริ ตคอรั ปชั่ น 
องค์การบริหารส่วนต าบลปาก
จั่น 
 
มีการออกค าสั่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากจั่น แยกแต่ละ
กอง/ส านัก เรื่องการมอบหมาย
ง า น ใ น ห น้ า ที่ แ ล ะ ค ว า ม
รับผิดชอบของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปาก
จั่น 
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ปัญหาและอุปสรรค 
 - ยังขาดบุคลากรมาปฏิบัติงานในบางสายงาน 
 - เนื่องจากสถานกาณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิช – 19 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564                   
ท าให้ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมได้อย่างต่อเนื่อง และส่งผลให้บางโครงการหรือบางกิจกรรมไม่
สามารถด าเนินการได ้
 
ข้อเสนอแนะ 
 - ควรมีการจัดฝึกอบรมให้ความรู้ในรูปแบบออนไลน์มากขึ้น 


